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CE®NDUSE

CONSEJO PARA EL DESARROLLO URBANO SUSTENTABLE

Comité Prosperidad Urbana

TALLER DE REFORZAMIENTO
MESA . Megaproyectos

Presidente: Juan Carlos Duran
Suplente: Eduardo Mujica Méndez
Enlace Institucional: No se present6
Moderador: Ussiel O. Garcia Moreno

I. Sintesis General del Taller

El trabajo de la mesa inici6 a las 10:15 horas con una participacion de 17 Consejeras vy
Consejeros. El trabajo de la Mesa se caracterizd por una disposicion a participar en un clima de
respeto. Cabe precisar que ningin funcionario publico se acreditdo como Enlace Institucional.

El Moderador presento los resultados derivados de los talleres previamente realizados sobre el
Diagnostico Ciudadano y la Imagen - Objetivo, los cuales, en general, fueron aprobados por la
Mesa.

El Taller de Reforzamiento concluyd a las 13:30 horas con la exhortacion a las y los Consejeros
para asistir a la Segunda Sesidon Ordinaria del CONDUSE del 8 de diciembre en las instalaciones del
Centro Cultural Tlatelolco.

Il. Resultados del Taller de Reforzamiento

Derivado de la lectura de la Relatoria de Imagen - Objetivo las precisiones realizadas por las y los
Consejeros fueron las siguientes:

Tener siempre presente antes de proponer un Megaproyecto, la imagen de Ciudad que
se desea para el Distrito Federal.

Que los proyectos incorporen el interés social, especialmente que contribuyan al
impulso de la produccion de la vivienda social y econémica.

Posteriormente el debate gir6 en torno a cuatro puntos de interés, como se muestra a
continuacion:
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1. Avanzar en la definicion y/o caracterizacion de un Megaproyecto en la Ciudad de
México.

Respecto a este tema se presentaron dos posturas, por un lado, se consideré que como producto
de estos Talleres, tendria que generarse una definicion o conceptualizacion de “Megaproyectos”,
mientras que por otra parte se argumenté que los talleres eran un punto de partida para llegar a
un espacio adicional de debate y discusion con la participacion de académicos, técnicos y
ciudadanos con el fin de priorizar las posibles soluciones ante las problematicas relacionadas con
los Megaproyectos.

Las y los Consejeros senalaron que la denominacion de “Megaproyecto” tendria que ajustarse a
una visiébn que abarque la de de proyecto estratégico con intervencion territorial (proyecto
territorial). Asimismo puntualizaron que este tipo de obras, mas alla de su dimensién, tienen que
ser valoradas en funcion de los impactos positivos y/o negativos que puedan generar, por lo cual,
propusieron generar indicadores para su evaluacion. Por otro lado, se indicd la necesidad de
proyectos de amplia escala para la captacion de agua de lluvia en la ciudad, tanto en su ambito
urbano como rural.

Entre las caracteristicas de estos proyectos estratégicos territoriales, se sefalaron las siguientes:
* Ser compatibles con los Derechos Humanos fundamentales de indole territorial.
* Favorecer la inclusion y el interés social.
* Ser formulados y ejecutados mediante procesos solidos de informacion y transparencia.
* Contar con una amplia participacion social.
* Que la distribucion y valoracion de cargas y beneficios sea equitativa.
» Caracterizarse por ser proyectos sustentables.

* Promover la Integralidad, a partir de estudios de evaluaciéon (impacto ambiental, urbano,
movilidad, etc.)

2. Mecanismos fundamentales para la formulaciébn de Megaproyectos en el Distrito
Federal.

En cuanto a este punto, las y los Consejeros exploraron dos mecanismos fundamentales para la
formulacion de Megaproyectos: el primero a través de su planteamiento en el PGDUDF, aunque
ello no ocurrira de facto, sino que cada proyecto tendria que pasar por un amplio proceso de
consenso y participacion social para su inclusion en dicho Programa. El segundo, referido a
aquellos proyectos que, sin pasar por el PGDUDF, sean formulados como consecuencia de un
proceso de valoracion intersectorial, intersecretarial y de participacion social.
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3. El papel de la organizacion social ante los Megaproyectos.

Sobre el tercer punto, se comentd que actualmente la organizacion social participa
fundamentalmente a nivel reactivo (en tanto se ven afectados directamente ante un
Megaproyecto), pues en general la participacion y su incidencia para llevar a cabo propuestas de
formulacion de proyectos es limitada.

Por lo anterior, se consider6 necesaria la vinculacion con otros actores sociales, como las
universidades para que coadyuven a impulsar una agenda permanente y sistematizada sobre el
tema.

4. El proceso de informacion y transparencia en la formulacion y ejecuciéon de
Megaproyectos.

Sobre el cuarto tema, se sefalé que el proceso de informacion y transparencia para la
formulacion y ejecucion de Megaproyectos debe incluir de facto a los actores directamente
afectados, pero también debe abrirse una convocatoria dirigida a la ciudadania en general (sin
omitir a los pueblos y comunidades originarias). En este sentido, se insistio en tener el apoyo de
medios de comunicacion (television, espectaculares) y difusion a través de escuelas y Comités
vecinales.
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