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Relatoria de la Segunda Sesion Ordinaria del Consejo para el Desarrollo Urbano
Sustentable, CONDUSE 2015

La segunda Sesion Ordinaria denominada del Consejo para el Desarrollo Urbano y
Sustentable (CONDUSE) “Avances de Estrategias” se llevé a cabo el 8 de diciembre de
2015 en el Centro Cultural Tlatelolco, comenz6 a las 11:00 horas vy finalizé a las 13:00
horas. En dicha sesién se expusieron los principales resultados obtenidos durante el

Tercer Taller de Participacion Ciudadana.

El Lic. Bernardo Aldana, Secretario Técnico del CONDUSE, comenzd con la lectura de
la lista de asistencia y la verificacidon del quérum legal, asimismo, presento el orden del
dia.

Después, la Lic. Patricia Mercado Castro, Secretaria de Gobierno, dirigié un mensaje a
manera de introduccion para la lectura de los avances. Para dar inicio a la rendicion de
informe de los avances de los Comités en materia de Estrategias, el Dr. Manuel Perlo
Cohen, Director del Instituto de Investigaciones Sociales - UNAM, tom¢ la palabra y se
dirigi6 a la audiencia para exponer, entre otras cosas, sobre la relevancia del
CONDUSE.

Conviene aclarar que hubo un envio previo a los lectores (Presidentes de una Mesa de
cada Comité), quienes tuvieron la libertad de modificar el contenido de los documentos;
de esta forma, los textos aqui transcritos corresponden a la version final editada por los

propios Consejeros.

Como primera relatoria, Elizabeth Diaz Chavez ley6 lo correspondiente al Comité de

Habitabilidad, lo cual se transcribe a continuacion:
MESA 1: Integraciéon Metropolitana y Regional
Presidente: Antonio Alfonso Flores Martinez

Las y los Consegjeros propusieron la creacion de un observatorio ciudadano
metropolitano para la vigilancia y control de la autoridad, que sea autéhomo y
vinculatorio. Asimismo, se sefialo la necesidad de contar con un presupuesto

disefiado para la atenciéon de los problemas metropolitanos desde una
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perspectiva redistributiva y equitativa del presupuesto, especialmente dirigido a

las areas de mayor marginalidad.

Se insistio que instituciones como las de Desarrollo Urbano y Ambiental deberian
tener mayores atribuciones, sobretodo, de tipo coercitivo (aplicacion y sancion
sin discrecionalidad o distincion). Por otra parte, se la creacion de un programa
transversal de caracter metropolitano que atienda de manera efectiva los

problemas de seguridad publica, movilidad, transporte y equipamiento urbano.

Finalmente, se hizo énfasis en la creaciéon de polos de desarrollo local que
incentiven el fortalecimiento interno de la ciudad con infraestructura,
equipamientos, fuentes de trabajo y vivienda digna, con la intencion de minimizar

desplazamientos y fortalecer la movilidad local.
MESA 2: Mejoramiento Barrial

Presidente: Josef Schulte-Sasse

Suplente: Elizabeth Diaz Chavez

Las y los Consejeros de esta mesa sefialaron que la ciudad deberia recibir un
impulso para su futuro desarrollo desde sus barrios. Esto debe ser visto como un
proceso basado en su identidad cultural, arraigo, sustentabilidad bioldgica e
inclusion social. Al respecto enfatizaron que dicho proceso debe estar basado en
una participacion ciudadana activa, fortalecida y empoderada, a fin de
democratizar la planeacion urbana. También proponen aclarar entre ciudadanos
y autoridades, los conceptos de barrio, colonias y pueblos, para delimitar el
espacio donde se aplicara una intervencion de mejoramiento, asi como promover
mayor informacion, mediante medios de facil lectura y acceso para el
Mejoramiento Barrial; generar un diagnostico claro de necesidades locales e
impulsar politicas locales orientadas por el gjercicio del Derecho a la Ciudad. En
este sentido la estrategia del desarrollo urbano para lograr lo anterior seria la de
aprender desde los procesos llevados con el Programa Comunitario de
Mejoramiento Barrial y establecer el desarrollo de agendas locales como
mecanismo de participacion a partir de diagndsticos de necesidades barriales
para que una accion gubernamental corresponsable, por ende, permita

garantizar a todos sus ciudadanos el Derecho a la Ciudad. Enfatizaron que es
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importante generar procesos de investigaciéon sobre las necesidades de los
barrios, que incluyan la participacion de la poblacion. Asimismo, propusieron
crear un Consejo de Mejoramiento Barrial del D.F., integrado por un conjunto de
actores de la sociedad civil y de distintos niveles de gobierno, dentro del cual se
especifiquen sus facultades y atribuciones. Para tal propésito reiteraron que es
necesario implementar mecanismos para evaluar y dar seguimiento a los
programas de mejoramiento barrial que instrumente el Gobierno Capitalino. Las
y los Consejeros de esta mesa perciben el gran reto a futuro que es reconfigurar
la ciudad desde los barrios. El proceso de construccion de este Programa

General de Desarrollo Urbano para el DF es la oportunidad.
MESA 3: Patrimonio Cultural Urbano

Presidente: Manuel Palacios Sierra

Suplente: Mario Alberto Rodriguez Sanchez

Los Consegjeros de esta mesa propusieron la presentacion de un balance general
sobre la situacién actual que guarda el Patrimonio Cultural Urbano del Distrito
Federal. Asimismo se sefial6 la relevancia de que existan sanciones ejemplares
por dafio al patrimonio cultural histérico de la Ciudad, sobre todo en aquellos
casos de demolicion y pérdida de valores patrimoniales. Paralelamente se
considerd necesario instrumentar talleres y campafias de sensibilizacion sobre

la importancia y valor del patrimonio cultural tangible e intangible.

Igualmente, indicaron la necesidad de una coordinacién intergubernamental
mayormente efectiva entre el INAH, INBA y CONACULTA con la intencién de

que difundan el Manual de Proteccion de Patrimonio.

También propusieron que los 16 Jefes Delegacionales fijen una postura clara y
precisa respecto al cuidado y preservacion del Patrimonio Cultural Urbano e

Historico.

Por otra parte, sefialaron que deben regularse los costos de restauracion del
patrimonio, a fin de evitar abusos. En materia de planificacion indicaron que es
fundamental la reestructuracion de los Programas Parciales y Delegacionales de

Desarrollo Urbano.



C@®NDUSE

CONSEJO PARA EL DESARROLLD URBANO SUSTENTABLE

Que la iniciativa privada realice aportaciones para restaurar en zonas
patrimoniales, considerando los usos y costumbres de los barrios. Proponen que
el Programa General de Desarrollo Urbano del D.F. defina y delimite un capitulo
sobre el patrimonio cultural y areas o zonas patrimoniales; asimismo que se
incluya un capitulo sobre los aspectos de comunicacion social y participacion

ciudadana.

Finalmente insistieron en la necesidad de determinar y definir una normativa
especifica para su puesta en valor, fundada en el conjunto de incentivos fiscales
administrativos y normativos, dirigidos a fomentar las acciones en favor de

preservacion y fomento del Patrimonio Cultural Urbano.
MESA 4: Infraestructura y Servicios Urbanos

Presidente: Irene Soto Velazquez

Suplente: Maria Alcantara Lozano

Los Consejeros de esta mesa propusieron seis lineas de accién en torno a
planes y programas de tipo Hidrico, de Movilidad, de Salud, asi como de

Vigilancia y Control Ciudadano.

Sobre el Plan Hidrico, sefialaron que es necesario ampliar el presupuesto, a fin
de generar y renovar infraestructura de agua y drenaje, asi como la realizacion
del mantenimiento preventivo, debido a que el correctivo generalmente es mas

costoso.

En materia de arreglo Institucional, enfatizaron la importancia de descentralizar
el Sistema de Aguas de la Ciudad de México (SACMEX), con el proposito de
garantizar el Derecho Humano al agua, sin que ello implique privatizar el recurso.
Al respecto se insistié en que las empresas privadas que hagan uso de agua
potable deberan generar infraestructura propia de captacion y reutilizacion del

vital liquido.

Por otra parte, recomendaron la realizaciéon de estudios regionales para la

planeacion de la infraestructura hidraulica en SACMEX y difundirlos con el fin de
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que los ciudadanos conozcan las zonas prioritarias de atencion para la mejora

de la infraestructura.

Finalmente, en este rubro se propuso la creacién de un instituto para el desarrollo
y aplicacién de tecnologias para el agua, asi como para el tratamiento y
aprovechamiento de aguas residuales. Al mismo tiempo, deben impulsarse
programas que propicien que la poblaciébn haga uso de infraestructuras de

captacion y reutilizacién de agua pluvial.

En cuanto a un Plan de Movilidad, se hizo notar la importancia de elevar la
calidad y eficiencia del transporte publico con el fin de desincentivar el uso del
automovil. Igualmente impulsar ciclo pistas zonales conectadas al transporte
colectivo, realizando los estudios pertinentes sobre las necesidades de cada

Zona.

En lo que concierne a un Plan de Infraestructura de Salud, propusieron su
ampliacion en materia de equipamiento y cobertura, ademas de impulsar

programas sobre la prevencion de enfermedades.

En lo referente al cumplimiento de legislaciones y reglamentos de construccién,
se propone que a los ciudadanos se les otorguen facultades para la verificacion
de obras de infraestructura de la ciudad y de nuevas construcciones, en

coordinacion con el gobierno.

Finalmente se propone hacer modificaciones a la legislacion urbana y de obras,
con el propésito de transparentar el destino y aplicacion de recursos que
ingresan por el pago de medidas de mitigaciéon que realizan los desarrolladores
inmobiliarios. Para este fin, propusieron crear comités de transparencia
ciudadana, y asi vigilar el destino de los recursos que ingresan por medio de los
articulos 301, 302 y 303 del Cédigo Fiscal.

MESA 5: Areas de Recuperacién Urbana

Presidente: Félix Sanchez Aguilar
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Suplente: Maria del Rosario Sanchez Mendoza

En esta mesa se propuso fomentar Politicas de Desarrollo Urbano que
promuevan un desarrollo integral y destinen inversiones especificas y
obligatorias en las zonas que se pretenden desarrollar. Al respecto las y los
Consejeros enfatizaron que es estratégico propiciar canales de interlocucion
gobierno-desarrolladores-habitantes para integrar los estudios de necesidades
locales, a fin de que se alcance un desarrollo transparente equilibrado e

incluyente.

También insistieron en que es necesario definir Instrumentos financieros que
permitan la recuperacion del suelo urbano, como reservas territoriales, al mismo
tiempo que implementar subsidios fiscales para la permanencia de pobladores
originarios e imaginar otros modelos de financiamiento copatrticipativo publico-
privado, y asi evitar su desplazamiento, ademas de incluir esquemas de renta

accesible

Mejorar la participacion ciudadana a través de consultas para alcanzar
consensos en la Planeacion Urbana. Generar un Colectivo metropolitano que
visualice la ciudad y su regién a largo plazo. Poner especial atencién a la gran
oportunidad que ofrece el terreno del aeropuerto- que nos permitira planear sus
usos y densidades a lo largo de cinco afios-tiempo en que empezara a funcionar
el nuevo aeropuerto. Igualmente, sefalaron que es importante alcanzar una
corresponsabilidad entre el gobierno y la ciudadania en los procesos integrales

de planeacion urbana.

Finalmente indicaron la necesidad de actualizar la Ley, Reglamentos e
Instrumentos de planeacion urbana, en particular la Ley de Obra Publica para
abrir un espacio a la planeacioén y a la arquitectura y el disefio urbano para que
sean congruentes entre ellos, y que contemplen todas las figuras legales acordes

con las necesidades de los habitantes.
MESA 6: Movilidad Urbana Integrada

Presidente: Victor Mendoza Hernandez
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Las estrategias propuestas por las y los Consejeros de esta mesa se
concentraron en cuatro puntos: el primero relacionado con el transporte publico,
el segundo con el transporte privado, seguido de aquellas que involucran a los

peatones, y finalmente con el transporte de carga.

En lo referente al transporte publico, destacaron la importancia de redefinir el
origen-destino de las rutas con la finalidad de mejorar la conectividad en la
Ciudad, para ello consideraron relevante hacer publicas las rutas de dicho
transporte, asi como homologar y exhibir la sefializacién oportuna de las distintas
modalidades de transporte publico. Asimismo, precisaron la necesidad de
normar las rutas de Bicitaxis, taxis colectivos y moto-taxis que existen en los

ramales.

En este mismo rubro, considerando a los Centros de Transferencia Modal, se
insisti6 en normar su mantenimiento, limpieza y seguridad, con especial énfasis
en los aspectos de proteccion civil para garantizar la integridad fisica y la

comodidad de los usuarios del transporte publico.

En materia de planeacion de nuevas rutas de transporte publico masivo, como
el Metrobus, deben considerarse medidas de mitigacion en las colonias
colindantes a las rutas, incluyendo la participacion de los vecinos. Enfatizaron
que desde el inicio de las obras se asigne un porcentaje de presupuesto
destinado a medidas de mitigacion que abarque los siguientes aspectos: Transito

vehicular, Emisiones contaminantes, Reforestacion e Integracién social.

Con la finalidad de mejorar la movilidad en la Ciudad se propuso redisefiar los
horarios laborales a partir de acuerdos entre el gobierno federal, del Distrito

Federal y la iniciativa privada.

En lo que respecta al transporte privado se insistié6 en planear adecuadamente
los sentidos de las vialidades, la sincronizacién de semaforos y la sefalizacion
para optimizar el flujo vehicular, reduciendo el transito y, por ende, la generacion

de contaminacion a la atmaésfera.

Recomendaron fortalecer los estudios de impacto de movilidad que los

desarrolladores inmobiliarios deben presentar, para evaluar de manera integral
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los impactos viales acumulativos y determinar las medidas de mitigacion en las

distintas zonas de la Ciudad.

En cuanto a las estrategias dirigidas a los peatones, se insistié en la creacion de
un Fondo econémico, cuyos recursos provengan de las acciones de mitigacion
que los desarrolladores/constructores destinen a éste, calculado a través del
porcentaje del valor del inmueble. El destino de estos recursos seria para el

mejoramiento de infraestructura peatonal y ciclista.

Sobre éste ultimo punto se considero priorizar la inversién en infraestructura
peatonal y ciclista hacia la zona oriente y suroriente del DF. Igualmente construir
biciestacionamientos en las estaciones de metro y cercanas al Metrobus, y/o

extender el programa de Ecobici.

En otro orden de ideas también se comentoé sobre la importancia de redisefio vial
y de sentidos de circulacion en calles estrechas. Por ejemplo, en barrios

historicos y pueblos.

Por ultimo, recomendaron revisar las normas para que los horarios del transporte

de carga se cumplan de acuerdo a sus itinerarios.

Después, Clara Reséndiz Cervantes se encargd de dar lectura al Comité de

Gobernanza y Participacion Ciudadana; el texto se transcribe a continuacion:
MESA 1. Derecho a la Ciudad

Presidente: Enrique Ortiz Flores

Suplente: Jaime Rello Gomez

Las y los Consejeros de la mesa construyeron Estrategias clave para la
superacion de nueve problematicas en relacion al Derecho a la Ciudad, como se

sintetiza a continuacion:

I. En cuanto a la enunciacién de que la Ciudad de México se gestiona por

intereses economicos y politicos, la Mesa propuso elaborar Politicas Publicas
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que se basen en el Derecho a la Ciudad, aunado a la implementacion eficaz de

un Plan Maestro Estratégico de Desarrollo Social.

Il. En relacién a la preocupacion por los Megaproyectos sin consulta, las y los
integrantes del taller solicitaron crear una Politica Publica que regule a la
iniciativa privada para que consulte e incluya a los residentes locales para la
realizacién de proyectos con corresponsabilidad social, siempre y cuando no se

privaticen los espacios ni se acepten proyectos de grandes monopolios.

Ill. Sobre el tema de desconocimiento del Derecho a la Ciudad, se plante6 que
se tiene que reconocer en la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos y en la normatividad de planeacion urbana. Asimismo, se sugirid
realizar campanas de difusion en diversos espacios publicos sobre la Carta de

la Ciudad de México por el Derecho a la Ciudad.

IV. Las Estrategias para contrarrestar los pocos espacios de la participacion
ciudadana, se centran en: crear un Comité Plural vinculatoria; construir Politicas
Pablicas que incluyan en la participacion ciudadana a diversos actores, y que el

gobierno garantice los resultados de los espacios ciudadanos.

V. En cuanto al manejo sectorial de la Ciudad sin perspectiva de Derechos
Humanos, se plante6 realizar una gestion integral y coordinada entre las
dependencias de los tres niveles de gobierno y los diferentes actores
involucrados, para asi cumplir los derechos contenidos en el Derecho a la

Ciudad, con una perspectiva de equidad y sustentabilidad.

VI. Frente a la limitacién de una legislacién contradictoria y que no reconoce el
Derecho a la Ciudad, las y los Consejeros resaltaron reconocer el Derecho a la
Ciudad en la normatividad urbana e impulsar la Ley de Produccion Social de

Vivienda, asi como actualizar el marco juridico conforme a ésta.

VII. Al problema de la especulacién del suelo que genera la expulsion de la
poblacién con menos ingresos y agudiza la expulsion urbana, la Mesa de
Derecho a la Ciudad propuso manejar el suelo para la construccion y distribucion
de vivienda social a través de un Programa de Gestién y Produccion Social del

Habitat, con un sistema de financiamientos y subsidios sociales.
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VIII. En relacion al tema de los servicios centralizados, las y los integrantes de la
mesa propusieron dar autonomia a cada Delegacion Politica -con vigilancia
ciudadana- para el manejo de sus recursos y asi ésta pueda garantizar los

Derechos Humanos de sus residentes.

IX. Finalmente, para superar el problema de una Ciudad segregada, excluyente
y sin arraigo, se propuso construir un Programa que impulse la identidad barrial

y de des-estigmatizacion de las diversas culturas urbanas.

MESA 2. Legislacion Urbana e Instrumentos para el Desarrollo Urbano
Presidente: José Luis Martinez Monroy

Las principales Estrategias construidas entre los 41 Consejeros y Consejeras
para lograr la Imagen - Objetivo de la mesa, se centraron en la discusion sobre
la Ley de Desarrollo Urbano, en especifico sus Articulos 41 y 42; la Norma 26; y

los Articulos 301 y 302 del Codigo Fiscal, como se describe a continuacion.

En cuanto a la Ley de Desarrollo Urbano y su Reglamento, se propuso su
revisiéon y actualizacion para generar instrumentos econémicos, ambientales,
normativos y administrativos, y asi mejorar la calidad de vida en la Ciudad

considerando tanto los derechos de los habitantes como el entorno natural.

En relacion a los cambios en el uso de suelo se propuso evitar la utilizacion
discrecional de la legislacion de los Articulos 41 y 42 de la Ley de Desarrollo
Urbano. Cabe sefialar que existieron discrepancias entre los subgrupos de
trabajo, pues por un lado se propuso su derogacion, mientras que por el otro se

planted su modificacion y aplicacion basadas en un consenso ciudadano.

Para garantizar la creacion de la vivienda popular, las y los Consejeros
propusieron acotar el cumplimiento de la Norma 26, para lo cual recomendaron
crear mecanismos de vigilancia ciudadana para garantizar su efectiva aplicacion,

asi como instrumentos que permitan la seleccion adecuada de zonas de

10
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desarrollo con servicios suficientes, con transportes alternativos; con aplicacion
de tecnologias sustentables en las construcciones; asi como la inclusion de
sanciones a desarrolladores y autoridades que incumplan lo establecido por

dicha Norma.

Con el fin de que los recursos obtenidos -como pago de derechos por parte de
los desarrolladores inmobiliarios- sean aplicados en beneficio directo de la zona
de impacto, se sugiere fortalecer los Articulos 301 y 302 del Codigo Fiscal. Cabe
sefalar que dichas obras deberan ser consensuadas entre los habitantes

involucrados o afectados.

MESA 3. Planeacioén y Gestion Participativa
Presidente: Jaime Garcia Rosas

Para lograr una Ciudad con plena planeacion participativa, las y los Consejeros

construyeron las siguientes Estrategias:

Lo mas importante para los integrantes de la Mesa es modificar la estructura de
las instancias de participacion ciudadana en la planeacion urbana a partir de la

realizacioén integral de un Diagnéstico Ciudadano.

En este sentido se sugiri6 integrar en la Normatividad urbana -con sus
respectivos Reglamentos-, a la participacion ciudadana para que sea vinculatoria

en la toma de decisiones con los programas urbanos en temas estratégicos.

Entre las principales Estrategias para lograr dicha participacion se propuso crear
un Observatorio Ciudadano; conformar Escuelas de Formaciéon Ciudadana;
generar Consejos Ciudadanos que estén integrados con actores de todos los
sectores para tratar temas especificos; y establecer Contralorias Internas para
consolidar redes de transparencia y de rendicién de cuentas sobre las acciones

realizadas de proyectos, planes y programas ejecutados.

11
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Finalmente, una vez reconocidas estas figuras de participacion ciudadana, se
propuso realizar campafias de promocion, difusion y divulgacion de programas,
proyectos y procesos participativos en las tematicas referidas a la planeacion y

gestioén urbana.

Una vez terminada la lectura, José Jiménez Magafa comenzd con la lectura del
documento correspondiente al Comité de Equidad e Inclusion Social, como se

presenta a continuacion:

MESA 1. Vivienda y Acceso al Suelo

Presidente: Roberto Javier Clara G.

Suplente: Rosalina Lépez Avila

Una de las principales estrategias planteadas por las y los Consejeros de la Mesa
Vivienda y acceso al suelo fue proponer el impulso de una politica de suelo para
la produccién de vivienda social. Contando con la participacién del invi, En tal
sentido, se planted que la produccion social de vivienda estuviera exenta del ISR
en la compra de suelo y derechos y aprovechamientos locales y Federales
(CFE), asimismo se propuso el apoyo a la compra de suelo con impulso a
créditos y subsidios para la propiedad colectiva (cooperativas, comunas,
asociaciones civiles) y social (ejidos y comunidades en esta propuesta se debe
respetar el derecho a la propiedad comunal y contar con la participacion se los
comuneros y Ejidatarios ). Asi como, la creacién de un programa de reserva de
suelo para vivienda de interés social a través de un Fondo de reserva de suelo
mediante: la adjudicacion, desincorporacién, regularizacién, expropiacion,

compra y reubicacion de zonas de alto riesgo.

Un tema que generd interés dentro de las propuestas ciudadanas fue el de la
produccion de vivienda a cargo de la iniciativa privada, por lo que las y los
Consejeros plantearon controlar la especulacion inmobiliaria adoptando normas
urbanas (que se cumpla con el reglamento de construccion para el DF) para una

justa distribucion de cargas y beneficios mediante rentas extraordinarias

12
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generadas por la inversion, asimismo se planteé el control de los megaproyectos

y sus afectaciones.

En materia de participacion ciudadana se propuso la integracion de la ciudadania
en la toma de decisiones y el impulso de la Carta del Derecho a la Ciudad, el de
los Proyectos comunitarios de Gestion Social y el del Proyecto Centro Oriente.
Que todos los megaproyectos sean conocidos por los habitantes de la

delegacién donde se vayan a desarrollar (como centro oriente).

Al ser la vivienda y el acceso al suelo temas de importancia dentro del desarrollo
urbano de la Ciudad de México, las y los Consejeros consideraron en el ambito
de la normatividad las siguientes propuestas: la modificacion a la Ley de
Desarrollo Urbano e inclusion del capitulo de Produccion Social del Habitat y la
vivienda; la modificacion a la Ley de Expropiaciones para agilizar y contribuir a
la reserva territorial para la Produccion Social de Vivienda, con la intervencion y
aprobacion del INVI, asi como la revision de la norma 26 para que los

desarrolladores no hagan uso indebido de sus beneficios.

Finalmente, una propuesta central fue solicitar el impulso a la vivienda
sustentable mediante el apoyo a la construccion de viviendas con captacion de

agua pluvial.

MESA 2. Espacio Publico

Presidente: Marianely Patlan Velazquez

Suplente: Mauricio Di Martina

Para las y los Consejeros, el espacio publico es un tema de importancia en tanto
que son lugares de convivencia, encuentro y desarrollo social, por lo que una de
las estrategias principales de esta mesa fue el trabajo conjunto ciudadania y
gobierno. En tal sentido, algunas de sus propuestas fueron: fomentar el uso del
espacio publico de acuerdo a la vida cotidiana y dinamica de la zona; promover
el desarrollo corresponsable entre ciudadania y gobierno local a través del

rescate y cuidado de los espacios publicos y el impulso de un proceso de

13
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capacitacién - concientizacion ciudadana sobre la importancia de los espacios

publicos.

En materia de seguridad y mejoramiento de los espacios publicos se propuso
fomentar la calidad y seguridad de los espacios publicos, implementar las
politicas publicas para las diversas funciones de enfoque en el cuidado y
aprovechamiento de los espacios publicos; el acceso de un espacio publico y su
entorno inmediato libre de obstaculos, asi como incluir de forma integral

elementos fisicos y sociales que garanticen la seguridad de sus usuarios.

En el rubro normativo y de regulacion, las y los Consejeros plantearon la revision
y actualizacion de la normatividad aplicable a los espacios publicos, asi como el
fomento de instrumentos de regulacion al precio del espacio publico. Finalmente,
consideraron de importancia el apoyo de la iniciativa privada, por lo que se
propuso fomentar el vinculo con este sector como estrategia de mantenimiento

del espacio publico.
MESA 3. Pueblos y Barrios Originarios

Presidente: Tonatiuh Tufifio Gonzalez

Suplente: Clara Reséndiz Cervantes

Uno de los temas mas importantes para la mesa Pueblos y Barrios Originarios
fue el reconocimiento y respeto de usos, costumbres y tradiciones de los pueblos
y barrios originarios, por lo que una de las estrategias planteadas por las y los
consejeros fue adecuar los instrumentos normativos y los Programas de
Desarrollo Urbano para que contemplen los elementos sociales, culturales, usos,
costumbres y tradiciones que respeten la autonomia de los pueblos y barrios
originarios, actualizar e incluir en los Programas Delegacionales de Desarrollo

Urbano las poligonales de los pueblos y barrios originarios.
Creacion de programas parciales para todos los pueblos y barrios reconocido.

Sin duda, una estrategia fundamental planteada en esta mesa fue vincular los
Programas de Desarrollo Urbano con el Convenio 169 con el fin de reconocer

los derechos de pueblos y barrios originarios.
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En el ambito de acceso a la informacion publica, transparencia y rendicion de
cuentas, las y los Consejeros propusieron que se considerara la realizacion
obligatoria de la consulta publica libre, previa e/ informada desde el principio de
los proyectos de caracter publico y privado. Asi como consultar a los pueblos y
barrios originarios sobre los programas, planes y proyectos y mega proyectos

fortaleciendo los instrumentos de participacion y vigilancia ciudadana.

En materia legislativa se considera primordial aprobar la Ley de Pueblos y
Barrios Originarios que se entrego6 a la Asamblea Legislativa del Distrito Federal
el 23 de marzo 2015, para contar con una figura juridica que garantice sus
derechos y representacion politica, asi como la defensa de sus tierras y territorios

asi como sus espacios ancestrales.

En el ambito de defensa y conservacion de los pueblos y barrios originarios se
planted contar con el reconocimiento juridico eficaz del patrimonio tangible e
intangible, crear normas de ordenacion patrimoniales, elaborar un catalogo que
unifique los criterios para considerar cuantos y cuales son los pueblos y barrios,
que existen en cada una de las delegaciones, respetar, reconocer y proteger sus

sitios patrimoniales y socializar el conocimiento de proteccion del patrimonio.

Ademas de vincular las declaratorias de los sitios patrimoniales con los proyectos

urbanos.
MESA 4. Adultos Mayores, Jovenes y Ninos

Presidente: Johann Christian Vargas Tello

Suplente: Antonio Rojas Flores

Para las y los Consejeros de esta mesa las principales estrategias deben
encaminarse a resolver las necesidades de adultos mayores, jovenes y nifios en
el contexto de su acceso a los bienes y servicios urbanos con especial énfasis
en los espacios publicos. De modo que las principales estrategias planteadas
fueron otorgar una adecuada sefializacion en vias primarias y secundarias para

asegurar que los adultos mayores y personas con discapacidad puedan transitar
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libremente. Asi como recuperar banquetas y vialidades mediante la remocién del
ambulantaje, asegurando accesos peatonales libres de obstaculos, ademas de
introducir en los sistemas de transporte mayor equipamiento de acuerdo con las

necesidades de personas con discapacidad.

Otro rubro de importancia fue fomentar la inclusiéon social de adultos mayores,
Jjovenes y nifios a través del deporte y la cultura; por lo que, entre las estrategias
planteadas se consider6 que: se incluyera en el Programa General de Desarrollo
Urbano del D.F. la coordinacion entre Delegaciones y la Comision Nacional del
Deporte para canalizar a aquellos jovenes con potencialidades para el deporte,
incluyendo a quienes tienen alguna discapacidad y abrir espacios publicos o
equipamientos destinados al desarrollo de talleres, asesorias u orientacién hacia

Jjovenes, en los cuales también participen los adultos mayores de manera activa.

En materia de empleo, algunas Consejeras y Consejeros plantearon como
estrategias: generar un programa de trabajo mediante el cual algunos espacios
publicos permitan que los adultos mayores obtengan un ingreso econémico sin
que implique un empleo formal; asi como, llevar a cabo ferias de empleo en

diversos espacios publicos.

Finalmente, para fortalecer la transparencia y la participacion ciudadana se
propuso: transparentar y dar seguimiento a las acciones gubernamentales
(aplicacion de recursos) mediante la publicacion obligatoria de la informacion
correspondiente; ademas de publicitar en centros comerciales, metro, entre

otros, la existencia de espacios publicos para la participacién ciudadana.

MESA 5. Género

Presidente de la mesa: Magdalena Garcia Hernandez

Suplente: Lied Miguel Jaimes

En la mesa de Género las estrategias se centraron en tres rubros principalmente:

1) una politica de desarrollo urbana sustentada en un enfoque de igualdad e
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inclusién; 2) fortalecimiento de mecanismos participativos; y 3) incorporar

acciones para el acceso equitativo basado en presupuestos transparentes.

Las y los Consegjeros plantearon el impulso de politicas de Desarrollo Urbano
policéntricas y compactas, sustentadas en un enfoque de igualdad e inclusion,
regidas por los principios al derecho humano a la movilidad ya existente, que
considerara el trabajo reproductivo y productivo. En este orden de ideas, también
propusieron que para lograr una ciudad productiva se debe priorizar un sistema
de desarrollo local que se base en la economia social, solidaria y con perspectiva
de género que se fortalezca en la instalacion de un sistema regulatorio del sector
inmobiliario de empresas del mercado transnacional y del sector financiero, cuyo

mecanismo de vigilancia y establecimiento de reglas incluya a la ciudadania.

En tal sentido, para las y los Consejeros de esta mesa la participacion de la
ciudadania es indispensable por lo que propusieron desarrollar normas que
garantizaran los mecanismos participativos con caracter vinculatorio en la
definicion de politicas, programas y acciones estratégicas del desarrollo urbano
para una ciudad democratica y con perspectiva de género. Asimismo,
consideraron de importancia que el Programa General de Desarrollo Urbano del
D.F. se implemente a partir de un disefio y realizacion de mecanismos
participativos que garantice la igualdad de derechos, por lo que plantearon como
estrategia fundamental la creacion de presupuestos participativos que operen a
través de mecanismos democraticos y de una perspectiva de género en cada

territorio.

Finalmente, en materia de presupuesto, las y los Consejeros propusieron que se
incorporaran acciones con presupuestos definidos para el cuidado y promocion
del uso de equipamiento y accesos a los espacios publicos. Asi como otorgar
presupuestos transparentes a la igualdad entre mujeres y hombres, que sean
progresivos y que tengan coberturas significativas de la poblacion sujeta de

derecho

Posteriormente, Jaime Garcia Rosas leyd el texto correspondiente al Comité

Sustentabilidad Urbano-Ambiental, el cual se transcribe a continuacion:

MESA 1. Suelo de Conservacion y Areas Naturales Protegidas (ANP)
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Presidenta: Blanca Estela Aguilar Aguilar

Suplente: Antonio Castillo

En esta Mesa, las y los Consejeros definieron un conjunto de Estrategias
orientadas a impulsar una mejor coordinacion gubernamental, para ello
consideraron necesario formar un Comité Técnico en el que participen los tres
niveles de gobierno, universidades, especialistas y actores sociales relacionados

con la proteccion del Suelo de Conservacion y las Areas Naturales Protegidas.

En este sentido, agregaron dos cuestiones clave: 1) la importancia de revisar el
sistema de vigilancia ambiental, para que cumpla con su papel de proteccion del
Suelo de Conservacion del Distrito Federal, y 2) la elaboracién de planes de

manejo acordes a las caracteristicas de cada Area Natural Protegida.

Respecto a la normatividad urbana, la Mesa formuld una propuesta general: la
revisién y actualizacién de toda la legislacién urbana y ambiental en funcion de
la necesidad social, el crecimiento natural y el medio ambiente. A ello se
agregaron tres cuestiones concretas, por una parte, la actualizacion del
Programa General de Ordenamiento Ecoldgico del Distrito Federal para frenar el
crecimiento urbano y fortalecer a las Areas Naturales Protegidas que estén bien
conservadas o con vocacion agricola; la articulacion del Programa General de
Desarrollo Urbano del Distrito Federal, del Programa General de Ordenamiento
Ecolégico del Distrito Federal y los Programas Delegacionales para evitar la
duplicidad de atribuciones. Finalmente, plantearon que las sanciones tienen que
ser proporcionales al dafio causado en contra del suelo de conservacion y las
Areas Naturales Protegidas, y que los recursos obtenidos por concepto de multas

sean destinados a su restauracion.

Las y los Consejeros propusieron fortalecer las areas de amortiguamiento y las
actividades de conservacion para afianzar las medidas de proteccion, asi como
incrementar y etiquetar presupuesto para la vigilancia del Suelo de conservacion.
Esto estaria acompafiado de Estrategias de capacitacion y sensibilizacion de la
poblacién, como programas de difusion y educacion ambiental, talleres para
conocer la coordinacion de los programas de resguardo del Suelo de

conservacion y las Areas Naturales Protegidas, asi como politicas y campafias
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de reforestacion. Esto supone la aplicacion de Estrategias de participacion
vinculatoria con los habitantes y del respeto a los pueblos originarios, para lo
cual se plantea que la autoridad debe identificar y difundir los limites del Suelo
de conservacion de manera clara, asi como las responsabilidades de cada

autoridad en torno a las problematicas que puedan surgir.

Finalmente, los Consejeros manifestaron que el Programa General de Desarrollo
Urbano del Distrito Federal debe apegarse al Convenio 169 de la Organizacion
Internacional del Trabajo para salvaguardar los derechos de comunidades
indigenas y pueblos originarios que tienen un vinculo directo con el Suelo de
conservacion. A estas comunidades se les debe considerar como parte de una
estrategia que incentive el cuidado de las Areas Naturales Protegidas a través
de un Programa bien establecido de pago de servicios ambientales, donde la
retribucion sea conforme a resultados. Ademas, con ello se ayudaria a limitar la
expansion de los asentamientos irregulares, a los cuales, por su parte, se debera
atender con la asignacion de recursos para el reciclamiento urbano, que permita

reubicarlos cuando atin no estén consolidados.
MESA 2. Vinculaciéon Urbano - Rural (Borde Activo)

Presidente: José Jiménez Magafia

Suplente: Lucia Ibarra Romero

La reflexién de las y los Consejeros de esta mesa permitié construir un conjunto
de Estrategias en torno a la planeacion, las cuales, en primer lugar, plantean la
delimitacion clara del Suelo urbano y Suelo de conservacion, para que exista un
parametro de respeto de las vocaciones del suelo. Con lo cual se puede evitar el
crecimiento de la mancha urbana y el fortalecimiento de las actividades
econdémicas y productivas del ambito rural. Aunado a ello se propuso generar
una Politica de Vivienda Integral de Interés Social que considere los usos de
suelo respetando las caracteristicas del ambito urbano y rural. Asi, una
Estrategia con politicas de redensificaciobn que acerque la vivienda al trabajo

contribuiria al correcto desarrollo del borde activo.
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Para que la autoridad, la sociedad y la academia planifiquen de forma conjunta,
las y los Consejeros consideraron que es necesario una Estrategia de
ordenamiento ecolégico claro y una definicion del cinturén verde de las zonas
urbanas para conocer dbénde se concentran los recursos que permitan la
reactivacion de la produccién agropecuaria, asi como una clara delimitacion de
los ambitos de acciéon de los desarrolladores. En consonancia con esta
Estrategia, se consideré necesaria la armonizacion de los instrumentos de
planeacién urbana con los de ordenamiento ecolbgico, priorizando los aspectos

ambientales y sociales, y articulando la actuacién de las autoridades.

También se consideraron Estrategias de financiamiento, como la oferta de
créditos blandos para la adquisicion de vivienda en espacios cercanos al trabajo,
de tal manera que se reduzca el riesgo de afectacion del borde activo por la
expansion de la mancha urbana. Ademas, se plante¢ la importancia de apoyar a
las Delegaciones con actividad productiva y de comercializacién, recuperar
zonas productivas como Xochimilco y otorgar pagos a aquellos que promuevan
la preservacion de los servicios ambientales. Asimismo, se recomendé fomentar
la cultura de conservacion y valoracion de espacios verdes, lo que complementa
otras Estrategias de capacitacion, como la realizacibn de campafas

permanentes para concientizar a la poblacion sobre el valor de nuestro entorno.
MESA 3. Resiliencia

Presidenta: Tania Magali Ayala Hernandez

Suplente: Guillermo Ortiz Taboada

Una Estrategia clave planteada en la mesa es la de integrar el término y la
definicion de Resiliencia en el Programa General de Desarrollo Urbano del
Distrito Federal de manera clara, sencilla y entendible. Esto incluye establecer
las prioridades de Resiliencia a nivel macro e integrar la informacion existente
sobre el tema en el Atlas de Riesgo del Distrito Federal. Esto serviria de base
para el desarrollo de proyectos urbanos. Aunado a ello, se plantea mejorar el
trabajo y la comunicacion interinstitucional a través de una matriz de zonas y

colonias con riesgos definidos.
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A partir de ello, se expone la necesidad de conformar Comités de Vigilancia con
diferentes tematicas asociadas a la Resiliencia, que bajo un concepto de
participacion ciudadana, impulsaria procesos para crear agendas locales de
Resiliencia. Las y los Consejeros plantearon, por ejemplo, diagnosticar y disefiar
a partir de las necesidades colectivas o comunitarias las estrategias de

resiliencia frente a riesgos y tensiones cronicas locales.

Ademas, la Mesa disefié Estrategias concretas como la promocién de economias
sustentables comunitarias que permitan aprovechar las aguas residuales y crear
huertos urbanos. Como parte del impulso a la infraestructura verde, se plante6
utilizar los espacios publicos para crear Resiliencia en materia de
sustentabilidad, asi como la proteccion y restauracion del Suelo de conservacion
por su papel en la recarga de los acuiferos. También se propuso aprovechar el
equipamiento urbano para el manejo, reutilizacién y retencioén de agua pluvial y
priorizar el rescate de los rios vivos de la Ciudad de México. Finalmente, las y
los Consejeros consideraron la necesidad de capacitar a los ciudadanos en la

prevencion, mitigacion, respuesta y recuperacion ante eventos perturbadores.
MESA 4. Cambio Climatico

Presidenta: Silvia Robles Alanis

Suplente: Minerva Guizar Brito

En la Mesa, las y los Consejeros plantearon Estrategias sobre tres grandes ejes:
1) Impulso a la cultura ambiental y civica, 2) Fomento del uso del transporte

publico, y 3) Mantenimiento de areas verdes.

En cuanto al impulso de una cultura ambiental y civica, se consideré un plano de
capacitacion al retomar materias de civismo y educaciébn ambiental en la
curricula, desde preescolar hasta bachillerato, asi como la integraciéon de los
padres de familia y la comunidad en estas actividades educativas. Cabe destacar
que esta Estrategia se asocia a la generacion de programas de educacion
ambiental no formal para realizarse en espacios publicos y cuyo objetivo seria

cambiar los habitos de la poblacion.
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En esta linea, pero a nivel institucional, se propuso fomentar y difundir la
modificacion de practicas en las oficinas, que incluya no sélo a las dependencias
de gobierno y a las grandes companiias, sino también a las pequefias y medianas
empresas. Una accion Estratégica también seria promover que el pago del agua
y la luz sean conforme al consumo, con el fin de sensibilizar a la poblacién sobre
el uso de estos recursos. Ademas, en este rubro de capacitacion, se consideré
la promocién de un mejor aprovechamiento de los alimentos con el objetivo de
reducir los residuos organicos y la huella ecolégica. También se planted la
necesidad de vincular los programas de las diferentes dependencias de gobierno
para lograr ciclos virtuosos en la creacion de politicas publicas en la atencién de

temas como el manejo del agua.

Al respecto del uso del transporte publico, las y los Consejeros propusieron
varias cuestiones con respecto a la sustentabilidad, como ampliar y fomentar el
transporte eléctrico, impulsar el uso del auto compartido y de los taxis
comunitarios, introducir el transporte publico en los sequndos pisos y establecer
espacios para la circulacion de bicicletas en zonas de la Cuidad donde la

pendiente no sea muy inclinada.

Ademas, plantearon medidas sobre la organizacion de los tiempos de la Ciudad
que podrian ayudar a mitigar el impacto de la actividad humana sobre el
ambiente, como fomentar la descentralizacion del transporte publico en el Distrito
Federal, escalonar los horarios de los trabajadores y los alumnos para reducir la
emision de contaminantes, y hacer cumplir la ley sobre los horarios del transporte
de carga. Para ello se consideré necesaria la vinculacion con los estados
cercanos al D.F. a través de politicas publicas relacionadas con el transporte

publico y la construccion adecuada de vias de comunicacion.

Finalmente, sobre las Estrategias para el mantenimiento de areas verdes, se
menciond la necesidad de proteger el suelo de conservacion por los servicios
ambientales que provee a la ciudad. En este sentido, se sugiere incorporar
estrategias de remuneracion a los nucleos agrarios de las delegaciones.
También se defini6 como Estrategia la creacion de politicas publicas para que
los monopolios y desarrolladores inmobiliarios estén obligados a contribuir con

el cuidado de las areas verdes.
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Finalmente, sobre la participacion ciudadana, se establecié que a los Comités
ciudadanos y otras organizaciones conformadas por vecinos se les tome en

cuenta en el desarrollo de los proyectos.

MESA 5. Calidad del Aire
Presidente: Federico Alvarez

En esta Mesa se plantearon un conjunto de Estrategias asociadas al control
gubernamental de diversos actores implicados en las problematicas del aire. Las
y los consejeros establecieron la necesidad de respetar los limites maximos
permisibles de contaminacion y los estatutos establecidos la Organizacion
Mundial de la Salud, asi como regular el transporte de carga local y federal dentro
de la Ciudad. Ademas, propusieron la necesidad de hacer que el transporte

publico respete las paradas establecidas, y de desincentivar el uso del automovil.

En relacion al tema de modernizacién, los Consejeros propusieron aplicar
nuevas tecnologias en materia de transporte publico, y la introduccion de mas
tecnologias limpias, como los sistemas Bus Rapid Transport (BRT). Esto esta
acompariado de una Estrategia que mejore el esquema operativo de los Centros
de Transferencia Modal (CETRAM). También consideraron la necesidad de la
aplicacién de medidas que permitan renovar la flota vehicular publica y privada

a nivel metropolitano.

En el plano de la participacion ciudadana, las y los Consejeros apuntaron hacia
Estrategias de inclusién, como la creacion de un Observatorio que posibilite la
vigilancia de las politicas publicas que abarquen el tema del aire bajo una
perspectiva de corresponsabilidad. Ademas, se plantedé formar una Comision
Metropolitana de Transporte Publico y el impulso de campafias de

concientizacién entre la poblacion sobre la calidad del aire.

MESA 6. Suelo Urbano, Areas de Valor Ambiental (AVA) y Areas Naturales
Protegidas (ANP)

Presidenta: Alicia Corona Diaz
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Suplente: Laura Castillo Vallejo

Las y los Consejeros de la Mesa plantearon diversas Estrategias en torno a la
normatividad, en particular a las facultades sancionadoras de las autoridades.
Se considerd, por una parte, dar facultades a la Procuraduria Ambiental y del
Ordenamiento Territorial para ser un ente sancionador y no solamente
dictaminador, también se establecié definir sanciones claras apegadas a la
realidad de cada zona. Asimismo, se establecié la creacion de un Programa de
Manejo Integral de las Areas de Valor Ambiental y de una armonizacion entre el
Programa General de Desarrollo Urbano del D.F. y el Programa General de
Ordenamiento Ecolégico. Con mas detalle se establecieron dos cuestiones: la
implementacion de un apartado dentro del Reglamento de la Ley Ambiental para
la plantacion de arboles acorde al tipo de suelo y clima de cada zona, y la

desaparicion de las Areas de Gestién Estratégica.

La mesa estableci6 como ofra linea estratégica la clarificacion de las
competencias de cada instancia de gobierno relacionada con las Areas de Valor
Ambiental y las Areas Naturales Protegidas, de tal manera que respeten sus

facultades y cumplan sus obligaciones.

En cuanto a participaciéon ciudadana y capacitacion, las y los Consejeros
plantearon la formacion de un Comité Permanente de Vigilancia por parte de los
vecinos que viven cerca de las Areas de Valor Ambiental, y la implementacion
de instrumentos de difusién del ordenamiento que protege a las Areas de Valor
Ambiental (AVA) y Areas Naturales Protegidas (ANP).

Como ultima participacion, Graciela Ramirez Garcia estuvo a cargo de la lectura del
documento correspondiente al Comité de Prosperidad Urbana, el cual se transcribe a

continuacion:

MESA 1. Crecimiento Econémico

Presidenta: Esther Robles Garcia

Suplente: Noelia Aguilar Cuevas
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Para la superacion de las tres problematicas principales relacionadas con el
crecimiento econdémico, las y los Consejeros construyeron Estrategias claves

como se muestra a continuacion.

En relacién al primer tema, que se refiere al vinculo que el Crecimiento
Econdémico debe tener con el ordenamiento territorial, propusieron crear una
plataforma ciudadana para identificar las prioridades en materia de desarrollo
econdmico; los “nodos productivos”; y las “zonas a incentivar econémicamente’,

reconociendo las ventajas de oportunidad en cada comunidad.

Para ello, se considerd necesario utilizar los instrumentos previstos en la Ley de
Desarrollo Econémico del Distrito Federal para potencializar las “Areas de
desarrollo econémico” y mejorar los Programas barriales para alcanzar la calidad

de vida local.

El segundo problema se refiere a la falta de oportunidades de desarrollo
econdémico y laboral, para lo cual se propuso construir redes de trabajo y
organismos empresariales vinculados a un nuevo crecimiento econémico.
Asimismo, las y los Consejeros enfatizaron en la necesidad de generar, fortalecer

y promover las industrias verdes en la Ciudad de México.

Finalmente, frente a la falta de coordinacion en materia econdémica, las
Estrategias se concentraron en dos temas. Por un lado, en realizar Politicas
Pablicas de largo plazo -no sexenales-; y por otro, crear un Instituto Autonomo
que garantice la planeacién del desarrollo urbano con un crecimiento econémico

a largo plazo, vinculando a universidades, empresas, sociedad y gobierno.
MESA 2. Instrumentos de Financiamiento

Presidenta: Araceli Berenice Avendano Badillo

Suplente: Aldo Valencia Sanchez

En esta mesa las y los Consejeros formularon una propuesta integral
denominada “Banca de Desarrollo Urbano”, que es un instrumento de
Fideicomiso que se fondeara por diversas fuentes de financiamiento como

recursos de fondos internacionales (Bonos Verdes y aquellos vinculados a la
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auto-sostenibilidad); presupuesto publico de los distintos érdenes de gobierno; y
aportaciones privadas de fundaciones, asociaciones y ciudadanos. Dichos
recursos se aplicaran en funcién de los instrumentos de planeacién urbana en

temas prioritarios, y seran supervisados por una Contraloria social.

Ante todo, los instrumentos de financiamiento deben estar en funcién de las
condiciones economicas, legales y técnicas del propio proyecto. Dada la
naturaleza del financiamiento de los proyectos de infraestructura social, es
necesario acotar los mismos por la experiencia internacional y local, aplicando
los mas altos estandares de calidad y privilegiando la participacion de todos los
agentes, tanto directa como indirectamente al momento de utilizar los

instrumentos de financiamiento.

Entre los instrumentos de financiamiento que se destacan son el uso de
Performance Bonds para el financiamiento de proyectos de infraestructura de
transporte, plantas de tratamiento de aguas o plantas potabilizadoras de aguas,
mientras que para el financiamiento de vivienda se recomienda utilizar la
coinversion. Adicionalmente, se promueve el uso de mecanismos de incentivos
aplicados al financiamiento de proyectos de infraestructura, donde todos los

agentes inmiscuidos en el proyecto reciban una parte de ellos.

Asimismo, se recomendd crear otras fuentes de financiamiento conformadas con
recursos del Ramo 33; de impuestos direccionados de forma participativa y con
vigilancia ciudadana; y con aquellos recursos generados por el comercio
informal, los cuales seran destinados para el desarrollo social y econoémico de la
Ciudad.

De manera mas especifica, las y los Consejeros propusieron financiar
cooperativas de fomento al desarrollo con perspectiva de sustentabilidad, segun
lo establecido en la Ley General de Sociedades Cooperativas que existe en la
Ciudad de México.

MESA 3. Equipamientos Productivos y Sociales

Presidenta: Graciela Ramirez Garcia

Suplente: José Arturo Océn Enriquez
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Las principales estrategias discutidas y construidas por las y los Consejeros de
la mesa se centraron en las obligaciones gubernamentales como en las

responsabilidades ciudadanas, tanto en el ambito productivo como social.

Una de las Estrategias mas importantes fue fortalecer el papel del Estado en el
Distrito Federal y consolidar las obligaciones y responsabilidades de las
Delegaciones a través de una Reforma Politica, para asi articular la actuacion de

las dependencias del Gobierno de la Ciudad de México.

En este sentido, se considera necesario que de manera coordinada (entre los
tres ordenes de gobierno, especialistas y la ciudadania) se instrumenten los

recursos existentes para los Equipamientos Productivos y Sociales.

En relacién a las responsabilidades ciudadanas se propuso, en primer lugar,
conformar Nucleos de barrio, cuya responsabilidad de actores locales sera
elaborar estudios en sus barrios y colonias para el mejoramiento y desarrollo de
Equipamientos Sociales y servicios urbanos. Para posteriormente, impulsar la

construccion de redes vecinales entre dichos ntcleos en toda la ciudad.

En cuanto al tema de los Equipamientos Productivos, se propuso crear nuevos
instrumentos para el fomento de la inversién. Un de ellos, es la elaboracion de
diagnésticos locales con apoyo de metodologias disefiadas por instancias
académicas, nacionales e internacionales; UN-HABITAT, Centro Mario Molina,
USAID, entre otros. También se considera importante promover que los
proyectos productivos de alcance metropolitano establezcan obras de mitigacion
en la zona intervenida para el beneficio de la comunidad; asi como su integracion
a Estrategias de Intervencion Comunitaria de mediano y largo plazo en espacios

marginales y poblacién vulnerable.

Finalmente, para lograr la Imagen - Objetivo que se proyectéd sobre los
Equipamientos Sociales, se propuso como Estrategia, utilizar espacios publicos
para la construccion de Equipamientos Sociales de uso multimodal, los cuales
detonaran el desarrollo de barrios y colonias. Para el buen uso de estos
espacios, sera necesario crear acuerdos de convivencia; y consolidar en los
Pueblos y Barrios originarios de la Ciudad de México la “Huella de Barrio” como

instrumento que permite arraigar el patrimonio cultural urbano y las tradiciones
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de los habitantes de Ciudad. Finalmente, y con respeto a areas verdes en
espacios publicos, lograr se identifiquen como bienes ambientales que permiten
a construir procesos de sustentabilidad urbana. Conjugandose en todo momento
a practicas de consumo responsable y solidario de energia, agua, alimentos,

entre otros.
MESA 4. Modernizacion Administrativa

Presidenta: Norma Lydia Guzman Marcelo

Suplente: Miguel de la Vega Arévalo

Las y los Consejeros de la mesa construyeron Estrategias a ocho enunciados de

la Imagen - Objetivo sobre la Modernizacion Administrativa.

1. Para lograr que los funcionarios y servidores publicos con un perfil profesional
eficiente se propuso capacitarlos (en linea y modo presencial), evaluarlos y

certificarlos a través de la Escuela de Administracion Publica.

Il. En cuanto a la Imagen - Objetivo sobre el cumplimiento del servicio publico se
planted crear Sistemas de Evaluacion y Medicion de la Administracion Publica
con indicadores estratégicos sobre el cumplimiento de metas y objetivos de cada

dependencia.

IIl. En relacién a la sensibilidad y calidad humana de los funcionarios, la mesa
consideré importante disefiar un Modelo de atenciéon ciudadana que refleje
enfoques de desarrollo humano y sensibilizacién. Asimismo, se planted la
necesidad de crear un Consejo Mixto entre ciudadanos y autoridades para la

vigilancia y sancion de las acciones de dichos funcionarios.

IV. Para alcanzar un alto nivel de satisfaccion ciudadana se propuso aplicar
instrumentos de homologacion y simplificacion de criterios para realizar tramites.
Para ello se tiene que establecer una Red de tramites que requiera un solo lugar

de atencion.

V. El tema de la infraestructura moderna con alternativas tecnologicas para las

actividades administrativas abarca las siguientes Estrategias: dar mantenimiento
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a los equipos; formar un Sistema unificado para el area de sistemas; y desarrollar

Apps, software, paginas web, etc. que faciliten el servicio publico.

VI. Las y los Consejeros coincidieron que es necesario actualizar los Manuales
administrativos y de procedimientos, para lo cual sugirieron revisarlos de acuerdo

a la normatividad urbana, asi como crear procesos y procedimientos Unicos.

VII. Para lograr la difusién sobre las atribuciones, responsabilidades y sanciones
de los 6rganos de gobierno, se planted la divulgacion de la Ley correspondiente,
asi como de las formas de seqguimiento de los procesos administrativos a través

de aplicaciones, paginas web, etc.

VIIl. En este sentido, para tener informacién completa y clara, la mesa coincidio
en la importancia de crear multimodales de atencion ciudadana para solicitar

informacién y realizar tramites.
MESA 5. Megaproyectos

Presidente: Juan Carlos Duran

Suplente: Eduardo Mujica Méndez

Las y los Consejeros plantearon como prioridad definir consensuada y
claramente- el concepto de Megaproyecto en la normatividad urbana,
estableciendo sus objetivos, alcances, afectaciones, beneficiarios y/o destinos:

publico, privado o mixto.

En este sentido, se expuso que las propuestas de Megaproyectos tienen que
responder principalmente al Desarrollo Sustentable, a los Derechos Humanos y
a los principios de inclusion y beneficios sociales en las zonas involucradas. Para
asi lograr un modelo de desarrollo urbano social y de escala humana en el que
se contemple no sdlo la recuperacion y revitalizacion espacial, sino que se
obtenga un desarrollo y rehabilitacion del habitat a través de donaciones de
terrenos (para empleo y educacion) dentro de las zonas donde se gjecuten los

proyectos.

Una de las preocupaciones mas sobresalientes fue la Consulta publica para la

realizacion de estos proyectos, frente a lo cual se propuso definir los mecanismos
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precisos de la participacion ciudadana, (sobre todo de pueblos y barrios
originarios) aunada a los sectores publico y privado durante el proceso de
consulta, formulacion y ejecucion de los Megaproyectos. Asimismo, se planted

la creacion de un Comité Ciudadano con capacidad de decisién en el tema.

Las y los integrantes de la mesa coincidieron en definir claramente los
mecanismos que determinen los Estudios y Dictamenes de Impacto Ambiental,
asi como los Planes de Mitigacion o Compensacion durante la construccion de
los Megaproyectos. Y consideraron necesario realizar una difusion amplia de
estos documentos, asi como de la informacién del proyecto ejecutivo y de los

fideicomisos destinados para este desarrollo.

En la mesa se propuso la sustitucion del gasto del Gobierno del Distrito Federal
dirigido a proyectos de indole privada, por un gasto a proyectos publicos y de
interés social en temas de infraestructura, vivienda, vialidad y servicios. En este
sentido, es necesaria la creacion de la figura de Areas Sociales Estratégicas de
Gestion, con poligonos de atencion a la poblacion excluida del desarrollo social,

econdmico, cultural y urbano.

Finalmente, se coincidié en la necesidad aplicar las figuras de Referéndum y
Plebiscito con el 756% de la aprobacion por parte de la poblacion afectada por los
Megaproyectos actuales y en puerta. También sefialaron la importancia de
incorporar la figura del Juicio Ciudadano con la cual se establece la condena y
castigo para los funcionarios que, en abuso de sus cargos, violen la ley y el

derecho colectivo ciudadano.

Después de la lectura de los resimenes de cada Comité, Ernesto Jiménez dirigio un

mensaje en representacion del Movimiento Urbano Popular.

Finalmente, el Arq. Felipe de Jesus Gutiérrez Gutiérrez, Secretario de Desarrollo Urbano

y Vivienda, dio unas palabras como cierre de la segunda sesién ordinaria.
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