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MESA 1. Crecimiento Econémico

Presidente: Esther Robles Garcia
Suplente: Noelia Aguilar Cuevas
Moderador: Efrain Morales Gomez

I. Sintesis General

El trabajo de la mesa inici6 a las 10:30 horas y se desarrollé con cuatro participantes. Se hizo
referencia al objetivo del segundo taller, seguido de la lectura a la Relatoria del Diagnodstico
Ciudadano, que en general fue aprobacion algunos comentarios que permitieron una
retroalimentacion en torno al crecimiento econémico de la ciudad de México.

Il. Resultados de la Imagen - Objetivo

Siguiendo la actividad de Lluvia de ideas, los participantes proyectaron el escenario tendencial en
caso de no atenderse las problematicas previamente identificadas en el Diagnostico Ciudadano,
en donde destaca lo siguiente:

Parques y espacios publicos ocupados para fines distintos a los que les dieron origen.
Inseguridad para establecer negocios familiares.

Incremento del desempleo.

Industrias creativas y culturales sin fomento.

Ciudadania no capacitada para el trabajo productivo.

Para realizar la proyeccion de la Imagen- Objetivo, el Moderador planted dos preguntas a los
participantes: jqué areas de oportunidad identifican para el crecimiento economico de la ciudad?
y ¢como les gustaria ver la Ciudad en materia de desarrollo econdémico?

Los participantes sefalaron que una Ciudad con mejores condiciones de vida, se caracterizaria
como sigue:

Politicas de capacitacion laboral para los diferentes sectores sociales.
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Equipamientos sociales (parques y espacios publicos) como generadores de empleo, en su
rescate y mantenimiento.

Negocios familiares cuentan con apoyo en infraestructura y seguridad.
Las industrias creativas y culturales reciben apoyo gubernamental.

Los tramites administrativos para la creacion de nuevas empresas son sencillos y de facil
ejecucion.

Una Ciudad con mejor calidad de vida: empleo, espacios abiertos, pavimentos, luminarias,
espacios de oportunidad laboral en el barrio y la colonia.

Una economia competitiva, sustentable, con negocios formalizados, que permita el arraigo
de sus ciudadanos en la Ciudad

Ill. Comentarios finales

El ejercicio de proyeccion de la Imagen - Objetivo tuvo una marcada influencia institucional pues
la mayoria de los participantes fueron funcionarios publicos, aunque el Moderador reanimé la
discusion priorizando el enfoque ciudadano.

Para finalizar se hizo una invitacion extensiva a asistir a la sesion Plenaria del CONDUSE el 04 de
noviembre en el Palacio de Mineria.
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MESA 2. Instrumentos de Financiamiento

Presidente: Araceli Berenice Avendano Badillo
Suplente: Aldo Valencia Sanchez
Moderador: Armando Gonzalez Gonzalez

|. Sintesis General

La sesion inicié en punto de las 10:30 horas con 17 participantes, solo asistieron seis del total de
la primera sesion de Diagnéstico Ciudadano. No se presentd el Enlace Institucional. Ante las
variaciones en el publico asistente se procedio a repetir la presentacion del Moderador y de cada
uno de los asistentes, quienes se identificaron por nombre y procedencia. El Moderador presento
el orden del dia y la mecanica de trabajo para la sesion de Imagen - Objetivo.

El Moderador dio lectura a la Relatoria del Diagnéstico Ciudadano, a la cual los nuevos
participantes hicieron precisiones y aportes para detallar la aplicacion de instrumentos
financieros en el ejercicio del gobierno.

Il. Resultados de la Imagen - Objetivo

En la actividad de Lluvia de Ideas los asistentes proyectaron el Escenario tendencial en caso de
que persistan los problemas sobre los Instrumentos de Financiamiento sefialados en el Diagnostico
Ciudadano, como se muestra a continuacion:

De seguir la tendencia de opacidad en la implementacion de contratos de Asociacion
Publico - Privada, persistira la desconfianza social y reticencia entre los grupos de la
sociedad civil organizada para apoyar la adopcion de este tipo de esquemas de
financiamiento.

La falta de adopcion de instrumentos de financiamiento social en la construccion,
operacion y mantenimiento de proyectos de orden comunitario impediran consolidar la
modernizacion y equidad en el desarrollo de la ciudad.

Ante la inexistencia de proyectos de inversion social y el desarrollo de corredores
economicos populares, por la priorizacion a la inversion en grandes proyectos de
infraestructura y equipamiento de alta rentabilidad, se reproducira una ciudad polarizada
y poco integrada.
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De persistir la carencia de instrumentos para la infraestructura y equipamiento, la ciudad
se desvalorizara y perdera competitividad respecto de otras ciudades a nivel nacional e
internacional.

En el ejercicio de construccion de Imagen - Objetivo sobre los Instrumentos para poder financiar
el Desarrollo Urbano de la Ciudad en el largo plazo, los participantes argumentaron lo siguiente:

La Ciudad cuenta con procesos de transparencia de informacion, la cual es suficiente y
difundida de manera oportuna para lograr procesos incluyentes de asociacion publica -
privada en la construccion, operacién y mantenimiento de la infraestructura y
equipamientos.

La Banca de Desarrollo y la Iniciativa privada son el factor de condicion para el Desarrollo
Urbano competitivo y equitativo para la Ciudad.

El gobierno central y delegacional se coordina con los sectores social, privado y académico
para el desarrollo de mejores Instrumentos econémicos.

La ciudadania recibe una formacién y preparacion técnica para tener mayores elementos
para participar en la toma de decisiones del Gobierno.

Ill. Comentarios finales

Aunque los asistentes mostraron disposicion a participar de manera respetuosa y atenta,
aportando a la construccién de la Imagen - Objetivo, sus ideas las expresaron en forma de
propuestas, a pesar de que al inicio de la sesion se precisé la mecanica de trabajo, que consistia
en formular el escenario ideal para la Ciudad en materia de Instrumentos de financiamiento.

El taller de finalizd con la invitacion extensiva a asistir a la sesion Plenaria del CONDUSE el 04 de
noviembre en el Palacio de Mineria.
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MESA 3. Equipamientos Productivos y Sociales

Presidente: Graciela Ramirez Garcia
Suplente: José Arturo Ocon Enriquez
Moderadora: Laura Jaloma Lopez

I. Sintesis General

La sesion inicio a las 10:30 horas con la presentacion de los cuatro participantes. La asistencia
disminuyd6 en comparacién con el Taller de Diagnostico Ciudadano, el cual tuvo siete
participantes. En seguida la Moderadora expuso el objetivo del segundo taller de Imagen -
Objetivo, y dio lectura a la Relatoria del Diagnodstico Ciudadano, a la cual los participantes
dieron su visto bueno.

Il. Resultados de la Imagen - Objetivo

Posteriormente, se oriento6 a perfilar la situacion de la Ciudad que los participantes vislumbran en
caso de que no se intervenga y prevalezcan las problematicas relacionadas con los Equipamientos
Productivos y Sociales. En este sentido, a partir de la técnica de Lluvia de Ideas los participantes
comentaron lo siguiente:

La pérdida de calidad de vida, debido a la falta de coordinacion y respuesta de las
dependencias a la demanda social sobre Equipamientos sociales y productivos.

La persistencia de problemas estructurales (econoémicos y sociales), como el comercio
informal (falta de oportunidades de empleo bien remunerado) y desintegracion social
(jovenes en riesgo por mendicidad y drogadiccion, etc.)

La reduccion de Equipamientos de orden social (educativo y cultural) pondra en riesgo los
espacios de dialogo y convivencia ciudadana, afectando especialmente a la poblacion en
riesgo y en situacion de vulnerabilidad como son nifios, jovenes, adultos mayores.

En contraste, los participantes proyectaron la Imagen - Objetivo de los Equipamientos Sociales y
Productivos en la Ciudad de la siguiente manera:
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La megaldpolis del Valle de México se coordina para distribuir los equipamientos de
manera equitativa y con una cobertura total en el territorio, donde todos los actores
involucrados son corresponsables en su uso, mantenimiento y funcionalidad.

Los tres niveles de gobierno actian de manera articulada, planean, administran y proveen
recursos con una estrategia de manejo integral y adecuado a cada espacio vecinal.

La Ciudad cuenta con cobertura en Equipamiento: vivienda, escuelas, centros de salud,
centros recreativos y de trabajo, donde la infraestructura existente es recuperada vy
diversificada en usos multifuncionales.

Los Equipamientos productivos y sociales son atendidos por entes publicos, privados y
vecinales (“tequio urbano”) con lo cual se logra su mayor vida Gtil.

La cobertura de servicios y de Equipamientos posibilita la integracion entre centros y
subcentros urbanos.
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MESA 4. Modernizacion Administrativa

Presidente: Norma Lydia Guzman Marcelo
Suplente: Miguel de la Vega Arévalo
Moderadora: Catalina Villarraga Pico

|. Sintesis General

El trabajo de la Mesa de Modernizacion Administrativa dio inicio a las 10:30 horas, con cuatro
participantes (todos ellos funcionarios publicos) quienes también estuvieron presentes en el taller
de Diagnostico Ciudadano (sesion donde asistieron 10 personas).

La sesion inicié con la presentacion de las tareas correspondientes al Taller de Imagen - Objetivo,
en seguida se dio lectura a la Relatoria del Diagnostico Ciudadano con el proposito de que los
participantes validaran la informacion sobre los temas, aportaciones y problematicas previamente
identificadas. Se les planted la posibilidad de aclarar alguna duda o incorporar informacion
adicional en caso de considerarlo necesario. No se presentaron comentarios al respecto.

Il. Resultados de la Imagen - Objetivo

El trabajo comenzo a partir del planteamiento de dos preguntas, una para conocer la opinion de
los participantes sobre el término Imagen - Objetivo; y la segunda, sobre su vision en caso de que
no se dé un proceso de modernizacion en la Administracion Piblica en el mediano y largo plazos.

Desde el punto de vista de los participantes, la Imagen - Objetivo fue concebida como:
El Ideal de lo que deberia ser.
El escenario visualizado.

El donde queremos llegar con base en un diagndstico.

En cuanto a la opinion sobre una Administracion Publica que no logre o alcance la modernizacion
necesaria, y empleando la técnica Lluvia de ideas, los participantes sefalaron lo siguiente:

Continuaria una lenta atencion burocratica en los tramites con procedimientos obsoletos.
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Manejo discrecional de la informacion para la toma de decisiones, lo que acentuaria los
beneficios personales por encima de los intereses colectivos, por lo que no se lograria una
Administracion PUblica eficiente y eficaz.

Se incrementaria el nUmero de “aviadores” y los nombramientos a “dedazo” en los cargos
administrativos, afectando el escalafén de los cargos y aumentando el costo en recursos
humanos.

En contraste, los participantes formularon la Imagen - Objetivo como horizonte o direccion, que
desde su percepcion, deberia seguir la Modernizacion Administrativa:

Los funcionarios publicos cuentan con una formacion profesional adecuada y con
experiencia operativa y son sensibles a las demandas sociales con criterios unificados para
su atencion en todas las dependencias de la Administracion.

Se dispone de un sistema de medicion de satisfaccion ciudadana sobre los servicios
publicos recibidos, a través de tecnologias accesibles.

Existe eficacia y eficiencia en la Administracion PUblica con la homologacion, unificacion y
simplificacion de los tramites.

Los manuales administrativos y de procedimientos estan actualizados con base en la
estructura organica de la Administracion Publica.

Existe difusion oportuna de las atribuciones, responsabilidades y sanciones de los drganos
del gobierno.

Se cuenta con informacion completa, clara y actualizada que permite su intercambio entre
dependencias gubernamentales.

Ill. Comentarios finales

Cabe destacar que los participantes de la mesa eran funcionarios publicos por lo que la dinamica
de trabajo se orientdé fundamentalmente a una vision institucional. Es de sefalar que no se
presentaron la presidenta de la mesa y su suplente. El taller de finalizo a las 13:00 horas con la
invitacion extensiva a asistir a la sesion Plenaria del CONDUSE el 04 de noviembre en el Palacio de
Mineria.

Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda

Av. Insurgentes Centro 149, piso 16, Col. San Rafael,
Del. Cuauhtémoc, C.P. 06470, México D.F.
seduvi.df.gob.mx/ T. 5130.2100 Ext. 2110, 2128

Pagina 8



CENDUSE

CONSEJO PARA EL DESARROLLO URBANO SUSTENTABLE

MESA 5. Megaproyectos

Presidente: Juan Carlos Duran
Suplente: Eduardo Mijica Méndez
Moderador: Ussiel O. Garcia Moreno

|. Sintesis General

Los trabajos de esta mesa iniciaron a las 10:20 horas. La asistencia fue de 40 participantes de
diversas procedencias: académicas, institucionales locales, consultores y de las organizaciones de
la sociedad civil.

El desarrollo de la sesion se caracterizd por ser dinamico, organizado y con una participacion muy
activa. El Moderador expuso el objetivo particular de la sesion y dio lectura de los principales
puntos abordados y las conclusiones derivadas del Diagnostico Ciudadano, que fue consensuado y
validado por los participantes.

Il. Resultados de la Imagen - Objetivo

Derivado de la Lluvia de ideas, los participantes proyectaron un escenario tendencial de la posible
situacion de los Megaproyectos en la Ciudad en mediano y largo plazos en caso de no atenderse
las problematicas identificadas en el Diagnéstico Ciudadano, a lo cual argumentaron lo siguiente:

Se intensificarian desalojos de ciudadanos en espacios estratégicos de la Ciudad,
incluyendo comunidades y pueblos originarios, lo que incrementara los procesos
degentrificacion en el Distrito Federal.

Aumentarian los megaproyectos en detrimento de proyectos de tipo social, afectando el
espacio publico, vialidades y el acceso a servicios publicos.

El incremento de Megaproyectos en barrancas impactarian los recursos forestales y
humedales (disminucion de recarga del acuifero) del Distrito Federal, ademas del aumento
en la generacion de residuos solidos.

En contraparte, la situacion de los Megaproyectos en la Ciudad proyectada por los participantes
se visualizo con las siguientes caracteristicas:

Una gestion de la Ciudad que considera derechos para todos con una vision Metropolitana y
no exclusivamente local.
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Ciudad que incorpora megaproyectos de interés social en materia de movilidad,
educacion, vivienda (social y asequible), salud e infraestructura hidraulica, segun las
necesidades de cada zona.

Sociedad organizada y fortalecida que forma parte del proceso de formulacion de los
proyectos, a partir de un pacto entre gobierno, sociedad e inversionistas.

El desarrollo de Megaproyectos se adhiere a la definicidon establecida en la Ley, y evita la
exclusion, el despojo y la gentrificacion de comunidades y pueblos originarios del Distrito
Federal.

Los Proyectos consideran aspectos ecoldgicos y de sustentabilidad, asi como la capacidad
de carga de las distintas zonas de la metropoli.

La ejecucion de Instrumentos de planeacion responde a un marco juridico y normativo
(Reglamento de la Ley de Desarrollo Urbano del Distrito Federal), Unico e inalterable que
no es sujeto de modificacion por la Asamblea Legislativa del Distrito Federal o el Jefe de
Gobierno.

Transparencia e Informacion plena en el proceso de formulacion y autorizacion de
Megaproyectos y de los estudios de Impacto Urbano - Ambiental.

Aplicacion de medidas de mitigacion y compensacion por el desarrollo de Megaproyectos.

Ill. Comentarios finales

En la Imagen - Objetivo que los participantes proyectaron, los Megaproyectos cumplen con plena
funcion social y de beneficio colectivo, no estrictamente econémica. Asimismo, los Instrumentos
de planeacion y el marco normativo definen claramente las caracteristicas y el proceso de
formulacion, autorizacion y ejecucion de los Megaproyectos con la contribucion plena de la
sociedad, donde la transparencia y el acceso a la informacion son procesos inherentes.

El taller de finalizd con la invitacion extensiva a asistir a la sesion Plenaria del CONDUSE el 04 de
noviembre en el Palacio de Mineria.
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